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I.- Información General Relevante 
 

No se escatimarán esfuerzos ni recursos para damnificados, afirma Sheinbaum 
Emir Olivares / Alfonso Urrutia / Ricardo Montoya  
(20251014), La Jornada, Estados,PP-30,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum garantizó que no se escatimarán recursos para apoyar a los 
damnificados por las precipitaciones pluviales que causaron estragos en decenas de comunidades 
de Veracruz, Puebla, Hidalgo, Querétaro y San Luis Potosí. Dijo que de manera preliminar se calcula 
que hay 100 mil viviendas dañadas en los cinco estados. Además, la Presidenta descalificó las 
críticas del empresario Ricardo Salinas Pliego contra la respuesta gubernamental ante la emergencia. 
Consideró que con base en mentiras, él ha actuado con mucha saña en momentos difíciles para la 
población: "A ver si paga impuestos y con eso también se puede ayudar a más gente. Pero, la 
verdad, en el fondo es mucha malicia". 
   

En dos sexenios secaron gasto para prevenir inundaciones 
Everardo Martínez  
(20251014), El Universal, Economía,PP-23,Nota Informativa 
El gasto destinado a labores de prevención de inundaciones en el país se desplomó en los últimos 
dos sexenios, de acuerdo con datos incluidos en el Primer Informe de Gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum. Durante el gobierno de Andrés Manuel López Obrador, el presupuesto para ese 
propósito se ubicó en 25 mil 94 mdp, una caída de 44% en comparación con los 45 mil 62 mdp 
erogados en el periodo presidencial de Enrique Peña Nieto. Sin embargo, los últimos datos 
disponibles, correspondientes a la administración de Felipe Calderón, muestran una inversión por 50 
mil 280 mdp, de forma que la disminución se dio a partir del gobierno de Peña Nieto.    
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Balean a abogado de caso Cruz Azul 
Viridiana Martínez  
(20251014), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
David Cohen Sacal, abogado que representó a Víctor Garcés y a Guillermo "Billy" Álvarez Cuevas, 
exdirectivos de la cooperativa Cruz Azul, fue baleado ayer por la tarde al salir de los juzgados del 
Poder Judicial en la colonia Doctores, alcaldía Cuauhtémoc, de la CDMX. El litigante recibió dos 
balazos, uno en la cabeza que le atravesó el cerebro y otro en el fémur, disparados con un arma 
calibre 9 mm por un joven de 18 años identificado como Héctor, quien vestía sudadera azul, pantalón 
oscuro, zapatos cafés. El atacante iba solo en una motocicleta de la cual, según versiones, 
descendió para disparar pero no pudo huir al ser alcanzado por disparos de un policía. Cohen 
caminaba con dos asistentes armados que no alcanzaron a reaccionar, refirieron allegados al 
abogado.  
   

Ratifican apuesta a récord en ingresos tributarios 
Felipe Gazcón / Víctor Chávez  
(20251014), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La Comisión de Hacienda de la Cámara de Diputados se apresta a ratificar la apuesta por la 
obtención de un récord en ingresos tributarios en la votación de este martes de los dictámenes de 
Ley de Ingresos de 2026, del Código Fiscal, Ley del IEPS y la Ley Federal de Derechos. La Ley de 
Ingresos de 2026 prevé una captación de recursos totales de 10 billones 193 mil 683 millones de 
pesos, de los cuales 5 billones 838 mil 541 millones de pesos provendrán de impuestos. Se proyecta 
captar por ISR, 3 billones 70.7 mil millones de pesos, y por IVA, 1 billón 589 mil millones. 
 

México ya es el mayor proveedor de autos eléctricos e híbridos en EU 
Lilia González  
(20251014), El Economista, Empresas y negocios,PP-33,Nota Informativa 
México desplazó a Japón, Corea del Sur y Alemania y se convirtió en el principal proveedor de 
vehículos eléctricos a Estados Unidos, al enviar 145,000 unidades durante el 2024, destacó el tercer 
Informe de Movilidad de México de EvolvX, realizado por Latam Mobility. México no sólo duplicó su 
producción de vehículos eléctricos (VE) en 2024, alcanzando 220,000 unidades, sino que también se 
convirtió en el mayor proveedor de Estados Unidos, con 145,000 unidades, afirmó Rebeca González, 
cofundadora de Latam Mobility. México se ha convertido en el mayor exportador de autos eléctricos 
a Estados Unidos aprovechando su proximidad, mano de obra calificada y acuerdos comerciales 
como el T-MEC. 
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Gaza: paz con alfileres y reconstrucción en curso 
AP / AFP / EFE  
(20251014), Milenio Diario, Fronteras,PP-16-17,Nota Informativa 
Israel y Hamás avanzaron en un paso clave del frágil acuerdo de alto el fuego en Gaza al liberar 
rehenes y prisioneros, lo que aumentó las esperanzas de que el pacto mediado por Estados Unidos 
lleve a un fin permanente de la guerra de dos años que devastó el territorio palestino. Pero 
cuestiones más espinosas, como si Hamás se desarmará y quién gobernará Gaza, así como la 
cuestión del Estado palestino, siguen sin resolverse, destacando la debilidad de una negociación que 
por ahora solo pausa el conflicto más mortífero en la historia de Israel y los palestinos.  

 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 

 
NOTA RELEVANTE 

 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251014), El Universal, Primera,2,Columna 
Hoy la Secretaría de Salud dará a conocer la lista de empresas inhabilitadas por no cumplir con la 
entrega de medicamentos en los tiempos comprometidos. Aunque algunas de las proveedoras 
lograron llegar a acuerdos, nos dicen que el gobierno federal busca demostrar que no habrá 
excepciones ni tolerancia para quienes incumplan contratos públicos, especialmente en un rubro tan 
sensible como el abasto de medicinas. Las sanciones y cancelaciones nos dicen, serán 
proporcionales a los incumplimientos detectados. En el sector farmacéutico algunos cruzan los 
dedos y otros se ponen al día para evitar quedar fuera de las futuras licitaciones. (…) 
 
 

IMSS 
 
 

Validan inhabilitación del IMSS a dos farmacéuticas 
Emir Olivares Alonso  
(20251014), La Jornada, Política,4,Nota Informativa 
La Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno informó que se confirmaron las sanciones a las 
farmacéuticas Impromed y Total Farma, por lo que por año y medio estarán impedidas de celebrar 
contratos con dependencias de la administración pública federal, estatal y municipal, aunque no 
especifica el motivo del castigo. En el caso de Total Farma, un magistrado de la tercera ponencia de 
la tercera sala regional metropolitana del TFJA declaró la nulidad lisa y llana" de una resolución del 
área de responsabilidades del Órgano Interno de Control en el IMSS, en la cual se impuso a dicha 
compañía inhabilitación de un año y medio para establecer contratos con instancias 
gubernamentales, además de una multa de 760 mil 410 pesos. 
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¿Qué hicimos? / María José y Ana Lilia 
Zoé Robledo  
(20251014), Milenio Diario, Política,8,Columna 
En colaboración para Milenio Diario, Zoé Robledo, titular del IMSS, comenta que la contingencia 
provocada por las grandes lluvias de estos días mostró la fuerza del agua, pero también la de un país 
que sabe responder unido frente a la adversidad. (…) El fin de semana estuve en Poza Rica, 
Veracruz, uno de los lugares más afectados. (…) Desde Ciudad de México, Xalapa y Puebla capital 
han salido brigadas de apoyo con médicos especialistas, enfermeros y enfermeras. Enviamos 
insumos y medicamentos para sustituir los que se dañaron por el agua. (…) Como sector salud, nos 
coordinamos para llevar vacunas y desplegar medidas de saneamiento que eviten brotes de dengue 
y otras enfermedades que suelen aparecer cuando el agua deja de moverse, pero el peligro 
permanece. (…) 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

Bayer se alista para la compra consolidada 2027-2028 
Judith Santiago  
(20251014), El Economista, Empresas y negocios,36,Nota Informativa 
Después de enfrentar retrasos en la ejecución de órdenes de compra para el periodo 2025-2026, 
Bayer México se prepara para participar en la próxima compra consolidada del gobierno federal, 
mediante la cual se abastecerá de medicamentos al sistema público de salud durante los años 2027 
y 2028. Las negociaciones con la Secretaría de Salud y con Birmex iniciarán en noviembre de 2025 
para productos con patente, mientras que las licitaciones para productos genéricos están 
programadas para el primer trimestre de 2026, explicó Daniel Londero, director general de Bayer 
Farmacéutica México. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251014), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
El ataque a balazos contra un abogado civil en las puertas de los juzgados capitalinos es algo muy 
grave y preocupante. Se trata de un incidente que pone en entredicho la situación de seguridad en la 
CDMX y que prende alarmas sobre cómo se desarrollan los litigios en el Poder Judicial. El abogado 
agredido llevaba muchos casos polémicos, vinculados principalmente con temas empresariales 
aunque también defendía a artistas y políticos. Desde luego que el caso más reciente llevado por 
David Cohen era el de la cooperativa Cruz Azul, que en el sexenio anterior dio mucho que hablar 
sobre la forma en que se procedió para descabezar a la directiva de la cementera. Además de que 
eran conocidas las relaciones cercanísimas que Cohen ha tenido con el titular del PJ, Rafael Guerra, 
y que, según los ambientes jurídicos, le otorgaba ventajas en los casos que llevaba (…) 
 
 
​
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Trascendió 
Sin autor  
(20251014), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que los mismos que perdieron el registro con Encuentro Social y luego con Encuentro Solidario, 
volvieron a juntar los requisitos para armar otro partido político bajo la marca Construyendo 
Solidaridad y Paz, después de 202 asambleas distritales. Hay que recordar que al frente de esta 
organización están Armando González Escoto y Edith Carolina Anda, pero tras bambalinas se asoma 
el nombre del ahora morenista Hugo Eric Flores (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251014), El Universal, Primera,2,Columna 
Hoy la Secretaría de Salud dará a conocer la lista de empresas inhabilitadas por no cumplir con la 
entrega de medicamentos en los tiempos comprometidos. Aunque algunas de las proveedoras 
lograron llegar a acuerdos, nos dicen que el gobierno federal busca demostrar que no habrá 
excepciones ni tolerancia para quienes incumplan contratos públicos (...)​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251014), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Mientras Poza Rica se ahogaba en agua y desesperación, la gobernadora de Veracruz, Rocío Nahle, 
minimizaba la emergencia al calificar como "ligero" el desbordamiento del río Cazones. Lo dijo así: 
"Se desbordó ligeramente, se está atendiendo". Para los habitantes atrapados, con el agua al cuello, 
las palabras dolieron más que la lluvia. La reacción fue inmediata, pues damnificados reclamaron a la 
presidenta Claudia Sheinbaum por falta de apoyos e indiferencia estatal (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251014), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Tiempo de canallas. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251014), La Razón, Primera,2,Columna 
De escándalo, nos comentan, el caso del exbeisbolista y alcalde de Poza Rica, Fernando El Pulpo 
Remes, de quien estos días se habla, porque fue corrido por ciudadanos indignados que le 
reclamaron por no apoyarlos tras haber quedado la ciudad completamente bajo el agua tras el 
desbordamiento del río Cazones. Imágenes dan cuenta de cómo los vecinos le lanzaron lodo a la 
camioneta en la que El Pulpo apareció. Y por si fuera poco, ayer el periodista Jorge García reveló 
documentos que darían cuenta del pago de 14 millones de pesos para la construcción de un muro 
de contención precisamente para el río Cazones, el cual, sin embargo, se dejó con un avance del 10 
por ciento. Para colmo apareció un video en el que el funcionario declara: "Hablé con Conagua para 
ver cómo continuamos con el muro de contención… que lo tienen parado, y ha de haber habido 
presupuesto para ello y se lo fregaron" (...) 
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Estrictamente Personal / El audio de la soberbia 
Raymundo Riva Palacio  
(20251014), El Financiero, Nacional,PP-34,Columna 
Entre las ocho horas de audios que tiene el gobierno del senador Adán Augusto López Hernández, 
hay uno donde no se habla de aspectos que mencionan presuntas actividades criminales, sino que 
toca asuntos meramente políticos. En ese audio, López Hernández habla con la senadora Andrea 
Chávez sobre su "primo", como se refiere al expresidente Andrés Manuel López Obrador, y sobre la 
presidenta Claudia Sheinbaum, de quien hablan de manera peyorativa, insultante incluso, haciendo 
alusión a su físico. Es una banalidad total, pero muestra una falta de respeto a la jefa del Estado 
mexicano, indigna de legisladores (...) La prepotencia como escudo es el síntoma primordial de quien 
sabe que ha cruzado los límites del decoro público. Es el caso del senador López Hernández, cuya 
arrogancia se ha convertido en su arma favorita para enfrentar la corrosiva realidad política que lo 
acecha. (...) 
   

Historias de Reportero / Demasiados muertos. 
Carlos Loret de Mola  
(20251014), El Universal, Primera,7,Columna 
Claudia Sheinbaum decidió hacer lo que Andrés Manuel López Obrador nunca se atrevió: ir a las 
zonas de desastre, mirar a los damnificados a los ojos, caminar entre el lodo y escuchar de viva voz 
los reclamos. No puso el pretexto de cuidar la investidura ni se escondió en la base militar más 
cercana para evitar el contacto con el pueblo al que tanto presumía representar. En el libreto político, 
la imagen de la presidenta en contacto con los afectados por la emergencia de las lluvias fue 
sencillamente perfecta. El gesto humano, empático, el sello de mujer de la presidenta con A (…) 
Cuando los damnificados —entendiblemente desesperados, dolidos— reclamaron, la presidenta 
Sheinbaum perdió la poca paciencia que tiene. En lugar de escuchar, los calló. En vez de empatizar, 
regañó. En un par de minutos, se exhibió de mecha corta, autoritaria y déspota. (…) 
   

Jaque Mate / Cuidar la investidura 
Sergio Sarmiento  
(20251014), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
No sé si ayude que un presidente se presente en un lugar que ha sufrido un desastre natural, pero sí 
sé que exige valentía. No debe haber sido fácil para la presidenta Sheinbaum recorrer este 12 de 
octubre algunas de las comunidades de Puebla, Veracruz e Hidalgo severamente afectadas por las 
lluvias. En estas circunstancias los reclamos surgen de manera automática, y se entiende (...) En 
octubre de 2023, después del huracán Otis, fue a Acapulco, aunque en lugar de usar un helicóptero 
o avión se trasladó por tierra y su vehículo quedó atascado en la autopista. Ya en el puerto, se 
mantuvo cautamente en la base naval de Icacos, sin salir a las calles inundadas donde podría 
enfrentar la furia del pueblo bueno. En agosto de 2024 se negó a acudir a las zonas inundadas del 
oriente del Estado de México: "No, no voy a ir a Chalco porque está atendiéndose -dijo- (...) 
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Serpientes y Escaleras / Una presidenta que no escucha y pide ser escuchada. 
Salvador García Soto  
(20251014), El Universal, Primera,PP-10,Columna 
Lo primero que hay que decir de las visitas que está realizando la presidenta Claudia Sheinbaum a 
las zonas de desastre en los cinco estados afectados por las lluvias torrenciales de la semana 
pasada, es que su presencia en sí misma, ya la distingue de su antecesor, Andrés Manuel López 
Obrador, que nunca se paró en una zona de desastre durante su gobierno, ni en su natal Tabasco, 
cuando sufrió terribles inundaciones en 2020, ni en Acapulco, cuando la tragedia causada por el 
huracán Otis en 2023, por mencionar solo dos casos de desastres en los que el expresidente decía 
que él no iba "para no salir en la foto", y a lo más que llegaba era a sobrevolar las áreas devastadas 
en helicóptero (…) Aunque encontró peticiones y exigencias de ayuda, el momento mas tenso de su 
gira del domingo lo vivió en Poza Rica, donde el abandono de la gente durante los primeros días y la 
falta de información sobre personas desaparecidas le estalló a la mandataria (…) 
   

 

365 Días / Por un país que no se merece esto 
Ciro Gómez Leyva  
(20251014), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
¿De qué le sirve tanto poder y popularidad a la presidenta Sheinbaum si no es para proteger la vida 
de los mexicanos más pobres? Con la dureza que la realidad impuso, el gobierno actualizó la cifra de 
víctimas fatales por las lluvias y desbordamientos en cinco estados, principalmente Veracruz, Hidalgo 
y Puebla. A media tarde eran 64 muertos y 65 no localizados, lo que, realismo, elevará las 
defunciones por encima de las 100 personas: tragedia mayúscula. Quizá no tenga demasiado 
sentido estacionarse en lo mal que se gestionó el riesgo o la negligencia con que se mitigaron y 
cancelaron decisiones e inversiones que habrían hecho menos grave el desastre. O en cebarse con 
gobiernos que por generaciones permitieron asentamientos en lechos de ríos, cuerpos de agua. La 
tragedia de las lluvias de octubre puede, más bien, marcar la puesta en marcha de una política de la 
que México adolece (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251014), La Jornada, Política,10,Columna 
Dos altos funcionarios del sistema nacional aduanero, ni más ni menos que el director, Rafael Marín 
Mollinedo, y el director general de investigación aduanal, Tonatiuh Márquez, dieron a conocer ayer 
datos, detalles y anécdotas que muestran algunos trazos del gran mural de corrupción relacionado 
con esas actividades (...) La antes mencionada mula arisca podría preguntarse a estas alturas por 
qué, en su primera gestión como máximo jefe aduanal, Marín Mollinedo no detectó, denunció y 
castigó lo que ahora está revelando: pagos ridículos por importación de contenedores, fue uno de los 
ejemplos casi anecdóticos que dio de la corrupción institucionalizada. Pero, ahora, Marín Mollinedo 
le diría al hosco animal híbrido estéril que las cosas son diferentes: "ya ahorita está detenido 
definitivamente el huachicol fiscal; era por las aduanas del norte y de los puertos (...) Lo hemos 
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atajado y estamos pendientes. Si se llega a descubrir uno, procedemos inmediatamente y le damos 
parte a la fiscalía" (...) 
   

Pensándolo Bien / Las tres vidas de Marcelo Ebrard 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251014), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
Escribo este artículo con la impresión de que ya lo había publicado antes, pero su inexistencia en los 
archivos muestra que se trata de un déjà vu, ocasionado por las ocasiones reiteradas en las que 
Marcelo Ebrard ha pasado por una aparente muerte política y regresado al estrellato por todo lo alto. 
La última es la más espectacular, sin duda. Hace dos años, al final de la lucha interna por la 
candidatura presidencial de Morena, en la que Claudia Sheinbaum se impuso con holgura, su 
reacción a la derrota hacía inminente un nuevo exilio político. Marcelo no solo no reconocía los 
resultados de la encuesta interna, amenazaba además con llevar su denuncia política a instancias 
ulteriores. Su cuestionamiento al proceso restaba credibilidad a la elección de Sheinbaum y abollaba 
el arranque mismo de la campaña presidencial (…) Al final se impuso la mesura, entre otras razones 
por la intervención del líder del movimiento, Andrés Manuel López Obrador, empeñado en evitar 
cualquier fisura (…) 
   

Hechos y Susurros / Día D para juicio de amparo 
Dolores Colín  
(20251014), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
En la Cámara de Diputados, las comisiones unidas de Justicia, así como de Hacienda y Crédito 
Público una vez concluidas sus tres audiencias, para escuchar otras voces, previos a la votación del 
proyecto de dictamen a la minuta que reforma la Ley de Amparo; hoy lo suben como primer punto de 
la orden del día. Los foros fueron cuestionados. Los participantes no obtuvieron ningún compromiso 
de que se incluirían sus propuestas. Hoy, en el pleno se discute la iniciativa presidencial, que según 
nos han dicho tiene el objetivo de modernizar los procesos judiciales, digitalizar notificaciones y 
fortalecer la estabilidad financiera del Estado. Todo parece indicar que la iniciativa, modifica temas 
sensibles: la fiscal y la de prevención de lavado de dinero y ya veremos qué más (…) 
   

Capitanas 
Sin autor  
(20251014), Reforma, Negocios,3,Columna 
La compañía de seguros AXA, que en México y Latinoamérica lleva Daniel Bandle, dará a conocer 
hoy la nueva edición del Future Risks Report 2025, un informe que estudia y analiza los riesgos que 
podrían enfrentar los países y sus economías a nivel global. En el caso de México, los expertos 
consideran que los cinco principales riesgos futuros para el País, en función de su impacto potencial 
para la sociedad de aquí a 10 años, son el cambio climático, la ciberseguridad, aspectos 
relacionados con la Inteligencia Artificial y el big data. Los expertos también ubicaron en el Top 5 de 
riesgos futuros para México los relacionados con recursos naturales y la biodiversidad y las 
enfermedades crónicas. Destaca que en el caso de México, el cambio climático se mantiene por 
cuarto año consecutivo como la mayor amenaza tanto para expertos como para la población (…) 
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De Jefes 
Sin autor  
(20251014), El Financiero, Empresas,17,Columna 
Héctor Meza ha fortalecido Ingenico como socio tecnológico en México llevando al sector a una 
nueva era (...) el verdadero diferenciador es entender las necesidades de los clientes y adaptarse. Esa 
es la apuesta de Héctor Meza, -Country Manager de Ingenico México, quien en cuatro años ha 
reforzado la empresa en el país (...) Héctor ha renovado el sector de pagos al integrar tecnologías de 
vanguardia con escucha activa, y dando lugar a soluciones que potencian el valor del negocio, 
optimizan la experiencia del cliente y abren nuevas oportunidades comerciales. Bajo su liderazgo, ha 
implementado modelos de terminales como servicio y plataformas de atención a adquirentes, 
gestión ágil y acceso a equipos de última generación que, gracias a su enfoque centrado en el 
cliente, ofrecen valor añadido. Los resultados son claros: posicionar a la empresa como la puerta de 
acceso a nuevos métodos de pago y de inclusión. Empujar soluciones biométricas, de centralización 
de parques con Manage 360 y soluciones agnósticas, consolidan al ecosistema (...)​
 

Cuenta Corriente / Presión por más agrosubsidio 
Alicia Salgado  
(20251014), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Aunque la capacidad de movilización de los pequeños productores de maíz y trigo organizados es 
alta, la sola amenaza de exigir al gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum para que el sector 
agro se salga del T-MEC en la próxima revisión muestra la presión política a la que está sometido 
Julio Berdegué, titular de la Sader. México es un buen exportador de frutas y hortalizas, de carne de 
res, pero no de maíz, y el punto sobre la mesa se llama "subsidio al campo" en todas sus vertientes. 
El objetivo no es lograr "precios de garantía subsidiados", sino que se eleve la cantidad de recurso 
que dispersan las organizaciones (hoy vestidas de Morena, pero son los mismos dirigentes estatales) 
y siervos de la nación del sector agrícola entre los 1.8 millones de campesinos del programa 
Producción para el Bienestar (…)    

 

La 5a Transformación / Van contra datos privados y plataformas digitales 
Darío Celis Estrada  
(20251014), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
El segundo piso de la 4T vuelve a la carga esta semana en sus intenciones de tener acceso y control 
directo de las plataformas digitales que operan en México. En esta ocasión, a través de la aprobación 
en el Congreso de modificaciones al Código Fiscal de la Federación, que otorgaría a la Agencia de 
Transformación Digital y Telecomunicaciones (ATDT) la facultad de obtener, sin restricciones, 
información privada de los usuarios. En específico, como parte de la aprobación del Paquete 
Económico 2026 que presentó el secretario de Hacienda, Édgar Amador, se discutirá la inclusión en 
el citado ordenamiento federal del Artículo 30-B (...) El gobierno apunta a que esa información 
brindará la posibilidad al SAT, de Antonio Martínez Dagnino, de fiscalizar todas las operaciones 
financieras y comerciales que se concretan en esos sistemas. (...) 
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Nombres, Nombres y... Nombres 
Alberto Aguilar  
(20251014), El Sol de México, Finanzas,15,Columna 
Con todos y los aumentos al salario mínimo y la ayuda asistencialista, el consumo no marcha bien. 
En el primer semestre cayó 05% en una tendencia que comenzó desde el año pasado al calor 
electoral (…) Un rubro que el año pasado pudo crecer 6% fue cuidado personal con un mercado 
sobre 290,000 mdp. Si bien 2025 ha resultado complicado, CANIPEC no ve una caída. Carlos 
Berzunza presidente ejecutivo estima que se avanzará no lejos del 2024. Claro que en 2023 se hizo a 
un ritmo del 7.8% (…) En general de la facturación de cuidado personal, 75% son perfumes y 
cosméticos que para ellos viene la mejor época con un 20% de lo que se vende en el año. Hay 
buenas expectativas, máxime el apoyo creciente de las ventas en línea. Un desafío es la piratería (…) 
En materia de exportaciones el "superpeso" no ha ayudado al lastimar la competitividad país. Como 
quiera momentos de desafío (…) 
   

Activo Empresarial / Innovación, Nobel y México; Vizcarra y Salud Digna 
José Yuste  
(20251014), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El Premio Nobel de Economía es para Joel Mokyr, Philippe Aghion y Peter Howitt. Tres economistas 
enfocados a la innovación como punto central para el crecimiento sostenido. Y como diría el clásico, 
nos cae como anillo al dedo en una economía mexicana que no ha encontrado la forma de crecer en 
los últimos años. El Premio Nobel de Economía se otorga, en esta ocasión, a la investigación sobre el 
crecimiento y la importancia de la creatividad o innovación tecnológica para poder elevar el 
crecimiento e incluso distribuir mejor (...) Es retomado por Aghion y Howitt como la fórmula para 
tener innovaciones. Hay ejemplos claros. Cuando la innovación llegó y los celulares pudieron tomar 
fotografías se acabó el gigante Kodak. Cuando la innovación llegó y vinieron los teléfonos 
inteligentes, como los iPhone o Samsung, se acabaron los BlackBerry. O innovaciones médicas que 
están revolucionando, como las vacunas contra covid de ARN mensajero, una tecnología que otras 
vacunas deben retomar (...) 
   

Moneda en el Aire / SE y Cofece, los cambios que deben venir 
Jeanette Leyva Reus  
(20251014), El Financiero, Economía,6,Columna 
El impulso a las empresas mexicanas y extranjeras de todos los tamaños es una de las prioridades 
del Plan México de la presidenta Claudia Sheinbaum y en donde, tanto sector público como privado, 
tienen interés en que se trabaje en varios frentes para que puedan crecer, dar empleo y contribuir al 
país. Por un lado, está en marcha el plan de financiamiento de la banca comercial y de desarrollo 
acordado en la pasada Convención Bancaria, para que se otorguen créditos y apoyos a las 
empresas. El diseño sigue en proceso y han participado igual la Asociación de Bancos de México 
que tiene al frente a Emilio Romano, como la Secretaría de Hacienda con Edgar Amador; además 
también va la Secretaría de Economía (SE) que dirige Marcelo Ebrard para buscar todos tener el 
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mejor proyecto para este segmento. Pero también, en el sector privado se reconoce que eso no es 
suficiente, y se requieren cambios que fortalezcan la competencia, se simplifiquen trámites y 
procesos (...) 
   

Coordenadas / Bono o pasivo demográfico?: el dilema 
Enrique Quintana  
(20251014), El Financiero, Opinión,2,Columna 
Desde hace mucho tiempo se ha hablado de que en México el llamado "bono demográfico" es una 
palanca importante que puede contribuir al crecimiento de la economía, pues ofrece un gran 
atractivo para las inversiones. Se ha denominado "bono demográfico" a un periodo de nuestra 
historia en el que tendremos la mayor proporción de población en edad productiva. La tasa de 
natalidad se ha reducido en las últimas décadas y la proporción de adultos mayores respecto al total 
todavía no es tan grande como la que tendremos en unas dos o tres décadas. Sin embargo, para 
aprovecharlo, se requiere que esa proporción de la población que está en edad productiva tenga un 
trabajo que le genere un ingreso razonable y estable (…) La proporción de personas en edad de 
trabajar alcanzó un pico histórico en la última década (…) 
   

Historias de NegoCEOs / Rocío Nahle: crónica de un desastre 
Mario Maldonado  
(20251014), El Universal, Primera,PP-5,Columna 
Rocío Nahle enfrenta sus horas más críticas desde que asumió la gubernatura de Veracruz. Las 
inundaciones que devastaron Poza Rica, Papantla y Tihuatlán dejaron miles de damnificados y una 
imagen lapidaria: ciudadanos gritando y reclamando en la cara de la presidenta Claudia Sheinbaum 
la ausencia de apoyo y la ineptitud del gobierno estatal. Nahle inició su mandato con el pie izquierdo 
y, 10 meses después, ya atraviesa una crisis de la que quizá no pueda recuperarse (...) El costo para 
Nahle ha sido inmediato. Este domingo, cuando la presidenta Sheinbaum llegó a Poza Rica a 
supervisar los daños, fue recibida entre reclamos y gritos: "¡Dónde está su gobernadora!", "¡No 
hicieron nada!". Las escenas se vitalizaron y dejaron a Nahle expuesta ante su jefa política. Por su 
culpa, la presidenta fue abucheada en una de sus primeras visitas de emergencia, y Veracruz quedó 
como ejemplo de descoordinación y falta de liderazgo (...) 
   

Gente Detrás del Dinero / Y ahora, big brother digital con impuesto 
Mauricio Flores  
(20251014), La Razón, Negocios,23,Columna 
Las principales plataformas de comercio electrónico y servicios de transporte de personas y entrega 
de mercancías ya advirtieron el riesgo para empresas, trabajadores, consumidores y para el mismo 
sistema tributario generan mayores impuestos; pero mientras que por un lado todo indica que será 
negativo el fallo que esta semana darán los ministros de la Corte al amparo solicitado por 
organizaciones de repartidores, las adecuaciones del Código Fiscal de la Federación que serán 
aprobadas por la obediente mayoría de diputados oficialistas obligarán a las plataformas de 
comercio digital entregar las bases de datos privados de los usuarios al Servicio de Administración 
Tributaria. Una suerte de big brother" sin premio, pero con cobro (…) 
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Ricos y Poderosos / Impuesto a refrescos, amarga medicina 
Marco A. Mares  
(20251014), El Economista, Empresas y negocios,PP-34,Columna 
En México, se está registrando una notable confrontación entre las empresas refresqueras y 
numerosos representantes de la ciencia (...) Los institutos nacionales, universidades, sociedades, 
organizaciones, academias y colegios profesionales de salud, no solo respaldan el aumento que 
propone el gobierno. Piden a los legisladores que lo aumenten en al menos un 20% su precio final. 
Que el impuesto sea de al menos 5 pesos por litro, para que se alinee con la recomendación 
internacional de un aumento del 20% en su precio y además, que se ajuste anualmente para que 
mantenga su valor real (...) 
   

Peras y Manzanas / Sin innovación no hay crecimiento 
Valeria Moy  
(20251014), El Universal, Primera-Opinión,16-17,Columna 
Este año, el Premio Nobel de Economía —otorgado por el Banco de Suecia a diferencia de los 
otros— fue para tres economistas que, desde ángulos diferentes han intentado responder una 
pregunta tan simple como incómoda: ¿por qué unas economías crecen y otras no? Joel Mokyr, 
Phlippe Aghion y Meter Howitt fueron reconocidos por explicar —o al menos intentarlo— cómo la 
innovación impulsa el crecimiento sostenido. El trabajo, en conjunto, tiene un mensaje importante. 
No es nuevo, pero la relevancia para México no es menor. Joel Mokyr, a quien se le otorgó la mitad 
del Nobel, identificó los requisitos previos que tienen que darse para lograr crecimiento sostenido 
mediante el progreso tecnológico (…) Aghion y Howitt, receptores de la otra mitad, recibieron el 
premio por su trabajo acerca de cómo la destrucción creativa es la que permite el crecimiento 
sostenido (…) 
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Ratifican 
apuesta a 
récord en 
ingresos 
tributarios 
Diputados. Se disponen a aprobar hoy 
en comisiones Paquete Fiscal para 2026 
Diputados de la Comisión de Ha-
cienda aprobarían hoy los dictáme-
nes de la Ley de Ingresos, el Código 
Fiscal, la Ley de IEPS y la de Dere-
chos para 2026. La Ley de Ingresos 
prevé captar 10.2 billones de pesos, 
de los cuales 5.8 billones serían de 
impuestos (15.1% del PIB), que sería 
un récord en ingresos tributarios. 
—F. Gazcón / V. Chávez / PÁG. 4
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'LOGRAMOS LO IMPOSIBLE': TRUMP

LIBERA HAMÁS A 13 REHENES VIVOS Y FIRMAN LA PAZ  

PREMIAN A TRES POR 
EXPLICAR IMPACTO 
DE LA INNOVACIÓN

PROMETEN RECONSTRUCCIÓN. Estados Unidos, Egipto, Qatar y Turquía firmaron una declaración como garantes del acuerdo de paz en Gaza, días después de la 
tregua entre Israel y Hamás. El pacto detalla normas para la supervisión del alto el fuego, intercambio de rehenes y presos, y reactivación de canales diplomáticos 
hacia un acuerdo global. PÁGS. 24 Y 25

JOEL MOKYR

EITAN BERGLAS 

PETER HOWITT 

'DESTRUCCIÓN CREATIVA'. 
Sus investigaciones sobre 
cómo la innovación impulsa el 
progreso y crecimiento 
económicos les valieron ser 
reconocidos por la Academia 
de las Ciencias. Pág. 8

DE  
ECONOMÍA

'Hay partida para enfrentar emergencia'
CLAUDIA SHEINBAUM. La presidenta viajó ayer a Querétaro  
e Hidalgo, donde prometió que se hará frente a la emergencia 
registrada por las fuertes lluvias de la semana pasada.

REPORTAN 64 MUERTOS Y AL MENOS 65 DESAPARECIDOS

PÁG. 30

TONATIUH MÁRQUEZ (ANAM)

30 agentes aduaneros controlaban  
el contrabando de hidrocarburos. PÁG. 35

ESCRIBEN Pablo Hiriart 
NUEVA ERA / 25

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34

BALEAN A DAVID COHEN SACAL AFUERA DEL TRIBUNAL DE LA CDMX. 
El abogado, exrepresentante legal de Guillermo 'Billy' Álvarez, está 
grave. El agresor fue detenido. Pág. 32IDEAL, MANTENER EL ACUERDO DE TRES PAÍSES: EXPERTOS

MEXICO DEBE ASEGURAR TRATADO CON EU EN CASO DE QUE 
EL T-MEC DESAPAREZCA Y HAYA PACTOS BILATERALES. PÁG. 7

RECUPERAN TERRENO MERCADOS FINANCIEROS

Impulso de palabras conciliatorias 
de Trump sobre China. PÁG. 12

CANASTA ALIMENTARIA. EN LA ZONA URBANA TUVO UN ALZA ANUAL EN SEPTIEMBRE DEL 4.7%, ARRIBA DE INFLACIÓN. PÁG. 7

Fuente: SHCP. /e: Estimado

Ingresos tributarios
 Como % del PIB
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 11

Marco A. Mares
 pág. 34

Rosario Avilés
 pág. 37

José Fonseca
 pág. 45

Manuel ® Ajenjo
 pág. 46

El comercio 
global le está 
ganando la 
guerra a Trump

Daniel Gros
 pág. 42

• Explicaron “el creci- 
miento económico impul-
sado por la innovación”.

 pág. 52

El Nobel de 
Economía 2025, 
para Mokyr, 
Aghion y Howitt

Los galardonados 
nos han enseñado 
que el crecimiento 

no puede darse por 
sentado”.

Real Academia Sueca.

• En la región hay 
tierras raras para com-
petir con China.

 págs. 4-5

En minería hay 
oportunidades 
al renegociar el 
T-MEC: Pascual

bajó el valor de la 
exportación china de 
tierras raras en I Sem.

25%

Empresas 
y Negocios

foto: especial

Sheinbaum: contamos con 
recursos para atender 
desastres en el país
• La presidenta viajó a Hidalgo y Querétaro 
para conocer la situación de primera mano 
y supervisar obras de auxilio y reparto de 
ayuda a los pobladores afectados.

 pág. 45

Aumenta la cifra de 
personas muertas por 
lluvias e inundaciones 
en cinco estados
• En las áreas afectadas, la CFE ya restable-
ció 80% del servicio. Puebla destinará de 
inicio 200 mdp para atender a damnifica-
dos y daños en la Sierra Norte.

 págs. 18 y 45

suman ya en cuatro 
de los cinco estados 
afectados por las 
lluvias recientes.

MUERTOS
64

afectadas en su es-
tructura por el agua 
que se desbordó de 
sus cauces. 

VIVIENDAS
100,000

Política  
y Sociedad

EU, Egipto, Catar y Turquía, 
garantes del acuerdo para el fin 
de la guerra en Gaza�   pág. 49

Urbes  
y Estados

• Como total del 
gasto, se redujo seis 
puntos desde el 2015.

 pág. 43

Gasto federal 
a estados en 
2026, el más 
bajo en 28 años

Gasto federalizado 
| BILLONES DE PESOS EN 

PRECIOS DEL 2026

FUENTE: MÉXICO EVALÚA

Nota: Del 2014 al 2024 son datos 
observados, el 2025 es el aprobado y el 
2026 es el proyectado

22 23 24 25 26

2.64

2.73

2.80

2.73

2.81

• En zonas urbanas fue supe-
rior al índice, y en zonas rurales 
fue inferior; alimentos y bebidas 
fuera de casa, lo que más 
presionó el alza: Inegi.

  pág. 6

En septiembre, precio 
de canasta alimentaria 
rebasó la inflación  

Finanzas 
y Dinero

Canasta alimentaria 
e inflación | VAR.% ANUAL

FUENTE: INEGI � GRÁFICO EE

RURAL URBANO INPC

E M SM J NF J OA A D E M SM JF JA A
2024 2025

9.4

8.6

4.88
3.6

3.76
4.7

ENSAMBLE POR MARCA, ENERO-SEPTIEMBRE
modelo fabricante 2025

Blazer EV GM  14,405 
Equinox EV GM  62,766 
Prologue Honda-GM  28,118 
Mustang Mach-E Ford  54,073 
Optiq GM  14,336 
Tacoma HEV Toyota  32,021 
Wagoneer Stellantis  8,484 
Total 214,203 

El subsector de ensamble de autos eléctricos en el país ya representa 5% del total 
producido. Se fabrican siete modelos y el crecimiento en lo que va del año es de 39%.

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON DATOS DEL INEGI

México | Producción de autos eléctricos
ENERO-DICIEMBRE

% DE LA PRODUCCIÓN TOTAL

20 21 22 23 24
0.2 1.9 2.4 2.8 5.5

6,717

58,292
77,897

106,527

220,712

El año pasado exportó 145,000 unidades a ese mercado

México ya es el 
mayor proveedor 
de autos eléctricos 
e híbridos en EU
•Desplazó de los primeros lugares a Japón, Alemania y Corea 
del Sur, a raíz de inversiones de armadoras instaladas en el país.

Lilia González
 pág. 33

•La producción en plantas nacionales se duplicó 
el año pasado, y las exportaciones se triplicaron.
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GENOCIDIO Concluyen Hamas e Israel canje de rehenes y prisioneros

▲ Como parte de la primera etapa del plan 

de paz, Hamas entregó a 20 israelíes vivos 

que mantenía en cautiverio, mientras Tel 

Aviv liberó a mil 968 palestinos, quienes 

fueron recibidos por una multitud entre 

los escombros de Gaza. Fotos Afp y Ap     AGENCIAS / P 26 Y 27

Sheinbaum acudió a Querétaro e Hidalgo; abren centros de acopio

Tras las lluvias, estiman daños 
a 100 mil viviendas en 5 estados

● La tercera guerra mundial 
no comenzará en Medio 
Oriente, expresa Trump ante 
30 líderes internacionales

● EU, Egipto, Qatar y 
Turquía fi rmaron como 
garantes del alto el fuego

● El grupo islamita y Tel 
Aviv, ausentes en la cumbre

 Pobladores de La Máquina, ubicado en los límites de Puebla y Veracruz, cruzan el río Pantepec para trasladar enfermos, así como 

llevar víveres y enseres. Foto Alfredo Domínguez              F. CAMACHO, E. OLIVARES, A. URRUTIA, I. SÁNCHEZ, R. MONTOYA, G. SALDIERNA, 
E. MÉNDEZ, C. ARELLANO, I. SALDAÑA, L. HERNÁNDEZ Y CORRESPONSALES / P 30 A 33 Y 37  

● Nadie quedará en el desamparo; hay 
presupuesto sufi ciente, afi rma la Presidenta

● Se conformarán dos equipos científi cos 
para fortalecer la capacidad de predicción

Narrativa mediática 
de la Casa Blanca 
contrasta con alza en 
acciones de resistencia   
● De acuerdo con encuestas, la 
mayoría de la población reprueba 
el despliegue interno de tropas

D. BROOKS Y J. CASON, CORRESPONSALES / P 29

Falta de cobertura 
médica difi culta la 
detección temprana 
del cáncer de mama   
● En el país sólo hay tres mastógrafos 
por cada 100 mil mujeres, mientras 
la OMS recomienda que sean siete

ÁNGELES CRUZ MARTÍNEZ / P 4

La existencia del 
hambre es una 

decisión política  
            

LUIZ INÁCIO LULA DA SILVA / P 16

● Ofensiva de dos años 
sobre Gaza dejó 67 mil 869 
asesinados y más de 
170 mil heridos o mutilados

● Siguiente fase, reconstruir 
y desmilitarizar la franja
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L A  E S Q U I N A

La voz de los afectados por llu-
vias torrenciales hace patente 
que, por desgracia, la atención 
de muchas autoridades locales 
dejó mucho que desear. El go-
bierno local tuvo que dar la pri-
mera respuesta a una amenaza 
que, por cierto, se anticipó por 
parte de instancias técnicas, con 
muchos días de antelación. He 
aquí un llamado de atención a 
la necesidad de que los gobier-
nos estatales y municipales (no 
sólo el federal) sean capaces de 
atender a la ciudadanía

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Francisco Báez
Empedrado- P4

Jorge Gaviño
Los Nobel 2025- P4

“La larga y dolorosa pesadilla en 
Medio Oriente fi nalmente terminó”

■ Donald Trump, presidente de EU; Abdelfatah al Sisi, de Egipto; 
Recep Tayyip Erdogan, de Turquía; y Tamim bin Hamad Al Thani, 
de Qatar, firmaron el acuerdo que pone fin a dos años de guerra 

México atraviesa un proce-
so acelerado de envejecimien-
to. En 1970, las personas de 
65 años y más representaban 
5.6% de la población; en 2015, 
ya eran 7.2% y, para 2050, una 
de cada cuatro personas en el 
país será un adulto mayor.
Miles dedican horas a cuidar a 
un familiar mayor o enfermo, 
sacrificando su tiempo, su salud 
y sus oportunidades laborales. 

Caída de hampones 
aviva disputa de 
territorios entre 

Tlalpan y Morelos

Miles cuidan a un familiar 
adulto mayor, labor costosa e 
invisible para la política pública

■ Delincuentes originarios 
regresaron a los viejos 
métodos de robos en 
zonas federales

METRÓPOLI                                                            NACIONAL                                                                                                         PAG. 6 PAG. 14

PAG. 22

Recibir el Premio Crónica es 
reconocer a mis alumnos, a la 
UNAM: Vicente Quirarte

■ “Es una enorme satisfacción estar 
junto a otras personas que han sido 
acreedoras al galardón”, afirma el 
poeta, ensayista y escritor

Acción.  La Presidenta Claudia Sheinbaum en-
cabezó un recorrido por Pinal de Amoles, Que-
rétaro, donde reiteró que el Gobierno de Méxi-
co tiene presupuesto suficiente (19 mil millo-
nes) para hacerle frente a la emergencia pro-
vocada por las lluvias.
Desde ayer, 600 brigadas con 3 mil servidores 
de la nación se desplegaron en estados afec-
tados para realizar el censo. NACIONAL / PAG. 8

Censan en estados para 
entrega de apoyos; 
“Saldremos adelante”: CSP

La esperanza de 
vida aumenta 
y con ello 
una factura 
económica y 
social que el país 
aún no sabe 
cómo pagar

Trump muestra el acuerdo firmado por él y los líderes 
de tres países mediadores.

Atención

Paz. El presidente estadunidense, 
Donald Trump, firmó el acuerdo 
de paz para Gaza entre Israel y 
Hamás, en el que fue el protago-
nista, y en el que pudo procla-
mar que “por fin tenemos paz en 
Oriente Medio” entre el recono-
cimiento de más de una veintena 
de líderes mundiales. 

Estados Unidos dirigió la agen-
da de la reunión, que incluyó un 
saludo individual y en solitario de 
Trump a todos los asistentes.  

Al cierre del encuentro, Egip-
to publicó un comunicado en el 
que afirmó que el papel de Es-
tados Unidos es una de las “ga-
rantías esenciales” para lograr 
la paz en la Franja de Gaza y, 
por extensión, en todo Oriente 
Medio. PAG. 20

Hamás liberó a 20 rehenes que mantenía 
secuestrados, mientras que Israel dejó en 
libertad a casi 2 mil presos palestinos

  Liberados

                PAG 2

do 
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Gaza: concretan 
canje de rehenes  

y declaran fin  
de la guerra bajo 
tutela de Trump

SUSANA VALLES

MÁS DE 20 PAÍSES, EN FIRMA DE ACUERDO

Hallan sangre de Kimberly; caen dos por su  
desaparición; familia bloquea Periférico pág. 17

Atacan a exabogado de Billy Álvarez en  
Ciudad Judicial; tirador detenido pág. 19

Van 64 muertos por lluvia; 2025 
perfilado entre los más letales 

Sedena incauta 205 mil litros al 
día de huachicol en promedio pág.  12

Entrega Hamas a 20 cautivos 
vivos y 4 cadáveres a cambio de 
casi 2,000 prisioneros; magnate 
se reúne con los primeros y luego 
encabeza minicumbre pág. 24

Subraya que es hora de la paz 
y que “Israel ha ganado todo lo 
que se puede ganar por la fuerza”; 
terroristas mantendrán temporal-
mente control armado en la Franja

HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO

Tragedias inesperadas 
y previsibles  pág. 2

CARLOS  
URDIALES

Lluvia, investidura y 
ciencia pág. 6

MONTSERRAT 
SALOMÓN

Pobreza y cambio 
climático  pág. 25

CIFRA,  sólo detrás de todo 2016; alertan por enfermedades respi-
ratorias y cutáneas; CDMX apoya con vactors, pipas... págs. 4, 6 y 18

CLAUDIA Sheinbaum, ayer, 
en un recorrido en Puente de 

Dios, Querétaro.

JÚBILO, ayer en Khan Younis y Tel Aviv tras el intercambio de palestinos presos a cambio de rehenes. 

CLAUDIA VA AHORA A HIDALGO  
Y QUERÉTARO; “VAMOS A DAR EL  
ALMA PARA APOYAR”, AFIRMA
HAY 19 mmdp para emergencias, dice; “no había condición científica ni 
meteorológica que alertara de magnitud” de precipitaciones. págs. 8 y 10

Fo
to

›E
sp

ec
ia

l

GAZA ISR AEL

Fo
to

s›R
eu

te
rs

Mil litros de combustible 
robado decomisan Fuerzas 
Federales en 4 estados 

418

Trump ante 
el parlamen-
to israelí 
pidió indultar a 
Netanyahu de 
corrupción 
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Sheinbaum recorre 
Querétaro, estado 
afectado por las lluvias 

NACIONAL

10

El Gobierno de México tiene destinado 
para este año una partida de más de 
19 mil millones de pesos para hacerle 
frente a las emergencias

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3335: MARTES 14 DE OCTUBRE 2025

reporteindigo.com

12

Pese al éxito que 
representó la primera fase 

del plan de paz en Gaza con 
la liberación de los rehenes, 

el desarme de Hamás, 
la reconstrucción de la 

Franja y las advertencias 
de Irán seguirán siendo 

un reto para la comunidad 
internacional

RUMBO A UN 
FUTURO DE PAZ
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EN LA 
CIMA DEL
ARTE...
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Universidad de Guadalajara. 
100 años

a Ciudad de México se prepara para 

recibir a más de cinco millones de 

turistas que disfrutarán de los cinco 

partidos que se jugarán, con motivo 

de la Copa Mundial de la FIFA 2026, la 

cual se celebra del 11 de junio hasta 

el 19 de julio de 2026. 
Para aprovechar el gran número de visitan-

tes, la capital se alista con mejoras en infraes-

tructura y diversas amenidades que podrán 

disfrutar tanto nacionales como extranjeros. 

LLA CAPITAL DEL 
PAÍS SE REINVENTA 

Y MEJORA PARA 
CONVERTIRSE EN 

LA MEJOR SEDE 
DEL TURISMO 

FUTBOLERO

OBRASCLAVE

NUESTRA CIUDAD 
MUNDIALISTA 

ESTÁ MÁS QUE 
PREPARADA PARA 

SER ANFITRIONA DEL 
MUNDO Y RECIBIR A 

TODAS Y TODOS CON 
INFRAESTRUCTURA, 

CULTURA Y 
HOSPITALIDAD.

CLARA BRUGADA
JEFA DE  
GOBIERNO DE  
LA CIUDAD  
DE MÉXICO

DÍAS  
FALTAN PARA 
EL MUNDIAL.

MIL MDP 
INVERTIDOS 
EN INFRAES-
TRUCTURA.

240

6

EN LA CIUDAD DE MÉXICO RUMBO AL MUNDIAL 2026

PAIS@ELHERALDODEMEXICO.COM

FRIDA VALENCIA Y MIGUEL VELÁZQUEZ

CRONOGRAMA:

INICIO: Mayo 2024

FINAL ESTIMADO: Marzo 2026

CRONOGRAMA:

INICIO: Marzo 2025

FINAL ESTIMADO: Diciembre 2025

REORDENAMIENTO 
DE COMERCIOS 
EN VÍA PÚBLICA

OBJETIVO:

l Reubicar a 92 comerciantes 
regulares que operan en la zona del 
Estadio Azteca.

l Permitir a los locatarios contar 
con accesibilidad, infraestructura 
adecuada y aceptación comunitaria.

l Su reordenamiento estará vigente 

mientras concluye la remodelación 
del estadio.

CONSTRUCCIÓN DE UN 
BICIESTACIONAMIENTO 

SEMIMASIVO EN EL  
CETRAM HUIPULCO

OBJETIVO:

l Contar con capacidad para 
resguardar 200 bicicletas.

l Tener conexión con ciclovías 
existentes, como Acoxpa y la nueva 
Gran Tenochtitlán.

l Facilitar la intermodalidad entre 
bicicleta y Tren Ligero o Trolebús.

CRONOGRAMA:

INICIO: Agosto 2025

FINAL ESTIMADO: Marzo 2026

EDIFICACIÓN DE  
LA CICLOVÍA GRAN 

TENOCHTITLÁN

OBJETIVO:

l Instalar una longitud de 34 km, 
que se extenderá desde la Plaza 
Tlaxcoaque en el Centro Histórico.

l De ahí partirá hasta la Calzada de 
Acoxpa, en Tlalpan.

l Se va a integrar la ruta a la red 
integral de movilidad ciclista.

CRONOGRAMA:

INICIO: Agosto 2025

FINAL ESTIMADO: Mayo 2026

REHABILITACIÓN 
DEL TREN LIGERO

OBJETIVO:

l Duplicar la capacidad del servicio, 
al pasar de 130 mil usuarios diarios 
a 240 mil.

l Construcción de una plataforma 
para la llegada y salida de trenes.

l Sustitución de durmientes.

CRONOGRAMA:

INICIO: Julio 2025
FINAL ESTIMADO: Marzo 2026

COMPRA DE 17 
UNIDADES PARA  
EL TREN LIGERO

OBJETIVO:

l Cuenta con una inversión de mil 
300 millones de pesos. 

l Ubicar el transporte como Tren del 

Ajolote.

l Ampliar la capacidad a 40 trenes 
para beneficiar a habitantes de 
las alcaldías Coyoacán, Tlalpan y 
Xochimilco. 

CRONOGRAMA:

INICIO: Abril 2025
FINAL ESTIMADO: Marzo 2026

IMPLEMENTACIÓN DE 
UNA NUEVA LÍNEA  

DE TROLEBÚS

OBJETIVO:

l Ampliar 11 kilómetros de ruta, 
para conectar a Ciudad Universitaria 

con el Estadio Azteca.

l Beneficiar a más de 18 colonias de 

Coyoacán y Tlalpan.

l Facilitar el acceso a otras zonas de 

la ciudad con rutas interconectadas.

CRONOGRAMA:

INICIO: Agosto 2025

FINAL ESTIMADO: Junio 2026

RENOVACIÓN DE  
LA ILUMINACIÓN  

URBANA EN AVENIDAS  
PRINCIPALES COMO 

TLALPAN E INSURGENTES

OBJETIVO:

l Instalar luminarias LED de 
última generación en 100 avenidas 
principales para menor consumo 
energético.

l Colocar señalización y mejorar el 
entorno urbano.

l Reducir la huella de carbono.

CRONOGRAMA:

INICIO: Mayo 2025

FINAL ESTIMADO: Junio 2026

REMODELACIÓN
DEL AICM

OBJETIVO:

l Destinar ocho mil millones 
de pesos en la ejecución de 75 
obras distribuidas a través de 
24 contratos de adquisición para 
modernizar las dos terminales. 

l Considera la adecuación de pistas, 

la modernización de las vialidades 
internas, el mantenimiento de la 
torre de control y la optimización de 

las salas de última espera.

CRONOGRAMA:

INICIO: Junio 2025
FINAL ESTIMADO: Marzo 2026

OBRAS PARA COLONIAS 
SANTA ÚRSULA, PUEBLO 

DE SANTA ÚRSULA Y 
PUEBLO DE SAN 

LORENZO HUIPULCO

OBJETIVO:

l Realizar bacheo, repavimentación 
e iluminación.

l Incremento del flujo de agua 
potable en la zona. 

l La reposición y rehabilitación 
de pozos de abastecimiento y 
construcción de colectores pluviales 
para evitar inundaciones.

CRONOGRAMA:

INICIO: Junio 2025
FINAL ESTIMADO: Mayo 2026

CALZADA ELEVADA
DE TLALPAN

OBJETIVO:

l Crear una vía peatonal sobre 
Calzada de Tlalpan para separar 
el tránsito de personas de los 
vehículos motorizados. Conecta la 
Plaza Tlaxcoaque con la Plaza San 
Lucas.
 
l Pasará encima de la Línea 2 del 
Metro para asegurar la movilidad.

l Fomentar el uso de la bicicleta.

l Conectar el sur (Taxqueña) con el 
centro de la Ciudad de México.

l Recuperar las áreas verdes y 
mejorar la iluminación.

CRONOGRAMA:

INICIO: Abril 2025
FINAL ESTIMADO: Mayo 2026

REMODELACIÓN DEL 
ESTADIO AZTECA

OBJETIVO:

l Ampliar la capacidad de 87 mil a 

90 mil espectadores.

l Modernizar las áreas VIP 

y vestidores conforme a los 

estándares de la FIFA.

l Transformar el puente de acceso 

al Estadio Azteca, que se llamará 

Estadio Ciudad de México esos días.
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AGENCIAS/P38

EL PRESIDENTE DE EU, DONALD TRUMP, HIZO EL ANUNCIO JUNTO A LOS DIRIGENTES 
DE EGIPTO, QATAR Y TURQUÍA PARA GARANTIZAR EL PACTO ENTRE ISRAEL Y HAMÁS

ANALIZAN 
REFORMA 

A LEY 
ADUANERA

FIRMAN 
ACUERDO DE 

PAZ PARA GAZA #SENADORES

#VAN64MUERTOSPORLLUVIAS
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FOTO: AFP

#LÍDERESMUNDIALES

HAY 19 MIL MDP LISTOS PARA 
EMERGENCIAS: SHEINBAUM P4-7

LA CDMX SE 
PREPARA PARA 

EL MUNDIAL

#A240DÍAS

P16-17

P8

FALCONS FRENAN 
A LOS BILLS

100 años
DE CULTURA  

UNIVERSITARIA 

#UDEG

#MONDAY
NIGHT
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� Hamás libera a los 20 
rehenes vivos e Israel 
excarcela a 2.000 palestinos

� El presidente de EE UU 
proclama que viene una “era 
dorada” en Oriente Próximo

� Una veintena de líderes 
mundiales viaja a Egipto para 
certiicar el acuerdo

ANTONIO PITA 
TRINIDAD DEIROS BRONTE
Ramala / Tel Aviv

Israel y Hamás superaron ayer 
la primera prueba de fuego del 
acuerdo para lograr la paz en 
Gaza. La milicia entregó a los 20 
rehenes vivos que aún mantenía 
secuestrados desde el ataque del 
7 de octubre de 2023. El Gobier-

no de Benjamín Netanyahu, por 
su parte, comenzó a excarcelar a 
los casi 2.000 presos palestinos a 
los que se comprometió a liberar. 

Este canje afianza un alto el 
fuego que se ha conseguido gra-
cias a la presión del presiden-
te de Estados Unidos, Donald 
Trump, quien ayer aseguró an-
te el Parlamento de Israel que el 

A la izquierda, el rehén Evyatar David, con camiseta blanca, tras ser liberado. A la derecha, un hombre celebraba la liberación de presos palestinos. S. NENOV / M. ISSA (REUTERS)

TRUMP PROTAGONIZA LA FIRMA DEL ACUERDO PARA GAZA

El canje afianza la paz

acuerdo “no es  solo el fin de una 
guerra, sino el fin de una era de 
terror y muerte” y el comienzo 

de una “era dorada” en Orien-
te Próximo.  Tras esta interven-
ción, el dirigente estadouniden-
se se desplazó hasta Egipto, don-
de firmó el acuerdo de paz junto 
al resto de mediadores (Turquía, 
Qatar y Egipto). Al acto acudie-
ron una veintena de mandata-
rios y el republicano fue el pro-
tagonista absoluto. —P2 A 6

V. MARTÍNEZ / J. MARCOS
Madrid

El presidente del PP, Alberto 
Núñez Feijóo, propuso ayer crear 
un registro de médicos que son 
partidarios de practicar abortos. 
Se comprometió a esta medida si 
gobierna, así como a derogar el 
registro de los que son objetores 
de conciencia. —P16 Y 17

Feijóo propone 
un registro de 
médicos que 
practiquen abortos

T. D. B. 
Tel Aviv

“Por fin estáis de vuelta en casa”, 
decía la pancarta que Korin Co-
hen Ben Yakar sujetaba sobre las 
piernas en su silla de ruedas en 
la plaza de los Rehenes y Desa-
parecidos de Tel Aviv tras la libe-
ración de los secuestrados. 

A. P.
Ramala

Ibtisam y Raed Imram están 
hechos polvo. Nada calma su 
llanto. Ni los abrazos, ni las bie-
nintencionadas frases de con-
suelo. Hace tres días, tenían la 
esperanza de que su hermano 
Muhammad volviera a casa. 

“Por fin estáis
de vuelta
en casa”

“Por desgracia,  
Muhammad
no ha venido”

ISRAEL CISJORDANIA 

PASA A LA PÁGINA 4 PASA A LA PÁGINA 5

FERRAN BONO
Valencia

La jueza que investiga la dana ha 
calificado de “ficción” o “autofic-
ción” las últimas versiones que 
el presidente valenciano, Carlos 
Mazón, ha dado sobre lo ocurri-
do el día de la tragedia. —P19

La jueza de la dana 
califica de “ficción”
las últimas 
versiones de Mazón

Editorial

Punto y aparte 
en Oriente 
Próximo  —P12
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 Trump is trying to pub-
licly de-escalate tensions
with China to soothe mar-
kets while privately keeping
up pressure on Beijing—a
difficult balancing act closely
watched by Wall Street. A1
 Tech shares led a market
rebound after comments from
Trump and administration of-
ficials eased fears of a re-
newed trade war. The Nasdaq,
S&P 500 and Dow rose 2.2%,
1.6% and 1.3%, respectively. B1

 Silver prices set an all-
time high, eclipsing a 45-
year-old record from 1980
when the Hunt brothers
tried to corner the market
for the precious metal. A1

 The CEO of bankrupt auto-
parts supplier First Brands
has resigned and will be suc-
ceeded by one of the its re-
structuring advisers. B1

 OpenAI and Broadcom
are working together to de-
velop and deploy 10 giga-
watts of custom AI chips
and computing systems over
the next four years. B1

 JPMorgan Chase said it
would directly invest $10 bil-
lion in companies it deems key
to U.S. national security. B1

 The Dutch government
wrested control of a Nether-
lands-based semiconductor
company, Nexperia, from its
Chinese owner. B1

 Lottery operator Allwyn
and Greece’s OPAP said they
agreed to merge to create a
European gambling giant
with a combined value of
$18.59 billion. B3

 The founder and CEO of
LendingTree, Doug Lebda,
died Sunday in an all-terrain
vehicle accident on his fam-
ily farm in North Carolina. B2

What’s
News

Business&Finance

World-Wide

ALTADENA, Calif.—On a
recent overcast morning, a
group of investors surveyed
one of their newly purchased,
wildfire-scorched land plots,
when a silver-haired woman
approached.
“Who are all of you?”

asked the woman, the resi-
dent across the street. “This

is Edwin,” said one of them,
nodding toward a stocky, po-
nytailed man in the group.
The woman sighed in re-

lief. She, like many longtime
Altadenans, knew exactly
who Edwin Castro is: the guy
who bought a record $2 bil-
lion Powerball lottery ticket
at a local gas station in 2022.
He’s also one of the biggest

buyers of Altadena lots after
PleaseturntopageA10

BY REBECCA PICCIOTTO
AND KONRAD PUTZIER

The name of this fall’s most
obnoxious classmate: Six Seven.
Math teacher Cara Bearden

braces herself for any equation
that yields the two numbers,
knowing her students will im-
mediately scream them right
back at her. “SIX Sevennnnnn,”
they squeal with a palms-up,
seesaw hand gesture that
looks somewhere between jug-
gling and melon handling. The
meme is ripping across the in-

ternet and spilling into real
life, especially at school.
“If you’re like, ‘Hey, you

need to do questions six,
seven,’ they just immediately
start yelling, ‘Six Seven!’ ”
says Bearden, who teaches
sixth- and eighth-graders at
Austin Peace Academy in Aus-
tin, Texas. “It’s like throwing
catnip at cats.”
Now teachers avoid breaking

kids into groups of six or
seven, or asking them to turn

PleaseturntopageA10

The Numbers Making Life Hell
For Math Teachers This Fall

i i i

‘Six seven’ is sending teens into a frenzy;
‘it’s like throwing catnip at cats’

BY ELLEN GAMERMAN
Silver prices set an all-time

high Monday, eclipsing a 45-
year-old record from 1980
when the Hunt brothers tried
to corner the market for the
precious metal.
Silver futures rose 6.8%

Monday to settle at $50.13 a
troy ounce, topping the long-
standing record of $48.70, set
in January 1980 during one of
the 20th century’s biggest
commodity-trading scandals.
Adjusted for inflation, silver

would need to exceed $200 a
PleaseturntopageA2

Trump Hails ‘New Middle East’
Victory lap comes as
the region still faces
major obstacles to a
broader, lasting peace

BY ROBBIE GRAMER
AND SHAYNDI RAICE

PERSONAL JOURNAL
AI tools mean your
face is fair game and
anyone can create a
fake version of you. A11
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Monday
$50.13
+6.8%

Silver Sets First Record Since 1980,
Surging More Than 70% This Year
BY RYAN DEZEMBER
AND JOEWALLACE

 Trump sets his sights on
peace in Ukraine................ A6

President Trump declared
an end to the Gaza war Mon-
day after more than two years
and vowed to extend peace-
making to the wider Middle
East, taking a victory lap in a
region still facing deep divi-
sions and numerous unre-
solved conflicts.
“This isn’t only the end of a

war, this is the end of an age
of terror and death,” Trump
said in an address to the Is-
raeli parliament, the Knesset.
“This is the historic dawn of a
new Middle East.”
Trump arrived in Israel as

all 20 living Israeli hostages
were released by Hamas and
transferred to Israel’s mili-
tary inside Gaza, in return
for the release of nearly
2,000 Palestinians by Israel.
The U.S. president later flew
to Sharm El-Sheikh, an Egyp-
tian Red Sea resort, for a
summit meeting with other
leaders aimed at spurring
momentum for a broader
postwar settlement.
While in Egypt, Trump and

the leaders of Turkey, Qatar
and Egypt signed a peace dec-
laration that set out a lofty vi-
sion for peace and security in
the Middle East, even as it
lacked concrete steps to
achieving it.
“We seek tolerance, dignity

and equal opportunity for ev-
ery person, ensuring this re-
gion is a place where all can

PleaseturntopageA8

L.A. Rebuild Draws
A Powerball Winner
After a jackpot, Edwin Castro is buying
burned-down lots in his hometown

Families desperately await-
ing the release of the rest of the
20 living Israeli hostages still in
Gaza after a first group was

freed got a surprise Monday
morning: A number of the hos-
tages called home while still be-
ing held by Hamas.

By Anat Peled,
Feliz Solomon

and Summer Said

Gaza will be governed.
Kupershtein’s extended

family and friends, gathered
at a watch party in the Israeli
city of Holon, watched a video
of his family receiving the in-
coming call and cheered when
Trump and the leaders of
Egypt, Turkey and Qatar
signed a document recogniz-
ing the cease-fire deal, one
that set out a lofty vision for

PleaseturntopageA9

in exchange for the release of
2,000 Palestinian prisoners
held by Israel as part of a
cease-fire that began late
last week.
President Trump, taking a

victory lap on Monday, de-
clared the end of the war in
Gaza during a speech before
the Knesset in Israel, but a
number of issues between Is-
rael and Hamas have yet to
be resolved, including how

yet, put him back on,” she said
as the man began turning the
camera away.
“Bar, here is Grandma,” she

said turning the phone to her.
They then raced into a room
nearby to let him talk with his
father, who was in a wheel-
chair. “Here is dad,” she
laughed joyfully.
Kupershtein was one of

the 20 Israeli hostages re-
leased from Gaza on Monday

The family of hostage Bar
Kupershtein, 23 years old, got
one of the video calls. His
family erupted with joy as he
spoke while standing next to a
masked Palestinian fighter.
“Everything is OK!” he

said, as his family breathed a
sigh of relief that he ap-
peared healthy.
“My beautiful boy,” his

mother exclaimed upon seeing
his face. “Hey I’m not done

Homecomings Bring Joy, Relief on Both Sides

Alon Ohel, one of 20 Israeli hostages freed after two years of captivity, waves to well-wishers as he arrives with his family at a
hospital in central Israel, top. Some of the nearly 2,000 Palestinian prisoners released by Israel gesture as they are welcomed in
Khan Younis in the Gaza Strip, bottom left. President Trump lauds the cease-fire agreement in an address to Israel’s parliament.
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U.S. and China Look
To Ease Trade Feud
President Trump is trying to

publicly de-escalate tensions
with China to soothe markets
while privately keeping up

pressure on Beijing—a difficult
balancing act that is being
closely watched by Wall Street.
After threatening additional

100% tariffs on Chinese im-
ports starting Nov. 1, Trump in
recent days spoke with senior
officials, including Treasury
Secretary Scott Bessent, about

sending a message to the world
that the U.S. wants to de-esca-
late trade tensions with China,
according to people familiar
with the matter.
Trump’s 100% tariff threat

Friday came after Beijing
moved to impose restrictions
on the export of rare-earth
minerals. The renewed con-
flict sparked a large U.S. mar-
ket selloff, during which the
president suggested he might
not meet with Chinese leader

PleaseturntopageA4

By Brian Schwartz,
LinglingWei

and Gavin Bade
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 Trump declared an end to
the Gaza war after more
than two years and vowed
to extend his peacemaking
to the wider Middle East,
taking a victory lap in a re-
gion facing deep divisions
and numerous conflicts. A1
 The cease-fire deal be-
tween Israel and Hamas re-
sulted in the return of all 20
living Israeli hostages and
the release of nearly 2,000
Palestinian prisoners. A1

 Trump will host Ukrainian
President Zelensky at the
White House on Friday. A6

 An investment fund run by
prominent Trump supporters
pitched companies on spon-
soring a conference it called
the “Inaugural U.S. Treasury
A.I. Summit,” but the agency
said it hadn’t approved the
distributed materials. A4

Majormedia outlets have
said theywon’t agree to a new
Defense Department policy re-
stricting journalists’ communi-
cation withmilitary sources.A4

 North Carolina Republican
legislative leaders an-
nounced plans to vote next
week on redrawing the
state’s U.S. House district
map, with a likely aim to se-
cure another GOP seat. A4

 A small plane crashed in
southeastern Massachu-
setts, killing both people on
board and injuring another
person on the ground. A4

 The death toll from last
week’s torrential rains in
Mexico jumped to 64. A6

Madagascar President Ra-
joelina said he fled the coun-
try in fear for his life following
a military rebellion but didn’t
announce his resignation. A6





the regIon
Prosecutors will seek 
a 122-year prison sen-
tence for a former FBI 
agent convicted of rap-
ing three women inside 
his tattoo parlors in 
Maryland. B13
signs going up around 
the District mark anger 
over federal immigra-
tion arrests. B13

Pentagon press policy News outlets across 
the ideological spectrum, including The 
Washington Post, said they will not agree to 
new restrictions, citing press freedom. A2

A population crisis China is seeing a decline 
the likes of which the world has never seen, 
imperiling long-term economic growth. A12

in the news the economy
china now leads the 
United States when it 
comes to AI technology 
that anyone can freely 
use and build upon, an 
analysis finds.  A18
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pality in Michigan was 
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nicole Kidman’s di-
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to look for breakup 
signs in hindsight. B1
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on vaccines. A6
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the world
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climate science. A13
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President Donald Trump on 
Monday marked the end of Isra-
el’s devastating two-year war in 
Gaza and the release of the 
remaining Israeli hostages with a 
call for lasting peace that would 
reshape the entire Middle east 
and could become a defining 
feature of his place in history.

But the tenuousness of the 
ceasefire and the intractability of 
the underlying disputes were 
embedded in his two separate 
stops.

First, in Jerusalem, he wel-
comed the hostages home, met 
with their families and received 
acclaim and ovations from Israe-
li leaders, whom he urged to 
declare victory and stop fighting. 
next, he headed to the egyptian 
resort town of sharm el-sheikh 
to visit Arab and other world 
leaders who supported the cease-
fire and Trump’s 20-step plan for 
a permanent settlement.

Though billed as a “peace sum-
mit,” the egypt meeting notably 
lacked either side of the fighting. 
Israeli Prime Minister Benjamin 
netanyahu declined Trump’s 
last-minute invitation, saying 
that travel would conflict with a 
Jewish holiday, after at least one 
Arab leader objected. Hamas was 
never included, and the organiza-
tion has refused to disarm, as 
Trump’s plan would require.

still, Trump portrayed Mon-

day’s steps as the prelude to a 
broader reshaping of the region, 
hoping to build on his first term’s 
Abraham Accords that normal-
ized Israel’s relations with the 
United Arab emirates, Bahrain, 
Morocco and sudan. His over-
ture extended even to Iran, 
whose nuclear sites the U.s. 
bombed in June.

“This long and difficult war 
has now ended. You know, some 
people say 3,000 years, some 
people say 500 years. Whatever it 
is, it’s the granddaddy of them 
all,” he said in a speech to Israel’s 
parliament. “This is the historic 
dawn of a new Middle east.”

The immediate effect Monday 
was to return all 20 living hostag-
es to Israel; release about 1,700 
Palestinian detainees and 250 
serving life sentences in Israeli 
prisons; and facilitate the re-
sumption of humanitarian aid to 
Gaza, where residents desperate-
ly need food, medicine and shel-
ter. Hamas said Monday it would 
release the bodies of four of the 
28 dead hostages it held, after 
warning that it would not be able 
to recover all the remains in time 
for the 72-hour deadline stipulat-
ed by the deal. The agreement 
also builds in extra time for a 
group of regional countries, in-
cluding Turkey, to help to locate 
the remains.

see isRaEl On a16

BY ISAAC ARNSDORF, MICHAEL BIRNBAUM 
AND CLAIRE PARKER

A transformational, but tenuous, peace

heIDI LeVIne/FoR the WAShInGton PoSt

thousands celebrate the release of israeli hostages at a plaza known as “hostages square” in tel aviv.

menAhem KAhAnA/AFP/Getty ImAGeS

Released israeli hostage Evyatar David blows kisses at Beilinson hospital in Petah tikva, isreal.

mAhmoUD ISSA/ReUteRS

a man greets a freed Palestinian prisoner released by israel as part of a hostages-for-prisoners swap.

Hamas returns all 20 living 
hostages to Israel

Trump: ‘This long and 
difficult war has now ended’

Almost 2,000 Palestinians 
also released in deal

make direct contact with their 
loved ones for the first time in 
more than two years. Hours later, 
photographs distributed by the Is-
raeli military showed the men — 
many pale and gaunt — being 
received by the army at the Re’im 
military base, and then brought to 
hospitals and into the embrace of 
their loved ones.

Relatives of the former hostag-
es, interviewed sunday, had de-
scribed the moment as surreal, 
overwhelming and hard to grasp. 
The father of 48-year-old hostage 
Omri Miran, Dani, said sunday 
that he felt as though he were “in 
the clouds.”

Miran, a Hungarian Israeli gar-
dener and massage therapist, hid 
in a safe room with his wife and 
two young daughters as the mili-
tant attack on their home in Kib-
butz nahal Oz unfolded. He was 
taken hostage after opening the 
door to a young neighbor who had 
told them: “Please open the door. 
Otherwise they’ll shoot me, and 
they’ll shoot you.”

see hostagEs On a16

BY LIOR SOROKA, 
HEIDI LEVINE 

AND LOUISA LOVELUCK

TEL AVIV — The 20 surviving 
Israeli hostages held by Hamas in 
Gaza regained their freedom Mon-
day, more than two years after 
they were kidnapped, amid emo-
tional scenes and jubilation from 
crowds gathered to welcome them 
home.

The first captives were handed 
over at about 8:30 a.m. local time 
to the International Committee of 
the Red Cross, which facilitated 
their transfer to Israel, where their 
families awaited them and thou-
sands of supporters cheered their 
passage.

The men had been among 250 
people seized by Hamas militants 
from southern Israel on Oct. 7, 
2023, during an attack that killed 
some 1,200 people. Israel’s retal-
iatory response in Gaza has killed 
more than 67,000 people over 
two years of war, according to 
local health authorities, who 
don’t distinguish between civil-
ians and combatants but say the 
majority are women and chil-
dren.

Video footage shared by fami-
lies of the hostages on Monday 
showed that some of them had 
been given phones shortly before 
their release, allowing them to 

After a grueling two years, families 
reunite and jubilation resounds

ABCDE
Prices may vary in areas outside metropolitan Washington. SU V1 V2 V3 V4 

 Democracy Dies in Darkness tuesday, october 14 ,  2025  .  $4Partly sunny 70/57 • Tomorrow: Sunny, breezy 73/47  B22

BY MERYL KORNFIELD
 AND HANNAH NATANSON

A historic wave of retirements 
and other departures has swept 
through the federal workforce in 
recent months, putting enormous 
strain on agencies as they cope 
with a new government shut-
down and administration layoffs.

This mass exodus — unprece-
dented in its scale — includes 
154,000 federal employees who 
accepted buyout offers and were 
largely removed from the payroll 
as of the end of last month. some 
of those are among nearly 
105,000 employees who took reg-
ular retirement during the fiscal 
year that ended in september, an 
18 percent surge from the previ-
ous year.

Tens of thousands of the cases 
are still awaiting processing, cre-
ating a crisis for already under-
staffed human resources offices 
across the government and the 
Office of Personnel Management.

With a significantly reduced 
workforce of its own, OPM has a 
growing backlog and worsening 
wait times, raising alarms about 
the government’s ability to 
smoothly handle this unprece-
dented personnel shift, according 
to documents and interviews 
with HR representatives and de-
parted federal workers.

Complicating the efforts, the 
government shutdown that be-
gan on Oct. 1 has furloughed 

see REtiREMEnt On a5

Retirement 
wave taxes 
federal 
agencies

Government feels the 
strain as understaffing 
exacerbates shutdown

BY AARON GREGG 
AND FEDERICA COCCO

A gulf is opening up in the 
heart of American business as 
two industries championed as 
central to the country’s future — 
manufacturing and artificial in-
telligence — appear to be heading 
in different directions.

Both AI and manufacturing 
have been in the spotlight in 
Washington through successive 
administrations. President Don-
ald Trump this year said he 
would do “whatever it takes to 
lead the world in artificial intelli-
gence,” while he has championed 
stemming a decades-long slide in 
American manufacturing as a top 
goal.

But while AI is flourishing this 
year, manufacturing is entering 
an ever deeper slump.

“You have the software and 
services world accelerating, and 
becoming almost a monomania 
for the culture, at the same time 
that manufacturing remains flat 
or worse,” said Mark Muro, a 

see ManufactuRing On a19

Fortunes 
of two key 
sectors are 
diverging

AI is ascendant in the 
U.S., but manufacturing 
only continues to slide

year-old wife and mother of two, 
rushed to get dressed. The ring-
ing was relentless.

“Where’s Miles?” she remem-
bers asking aloud.

The question had grown to 
consume their days at home and 
those of his teachers at school in 
Charles County. Miles, a kinder-
gartner, had autism and wasn’t 
yet speaking. He had been a wan-
derer since he could walk.

see autisM On a8

around the room. A breeze blew 
through an open window, cooling 
the space in the autumn heat. As 
the morning wound down and 
the plan turned to showers and a 
walk, the family went upstairs to 
get ready.

They didn’t expect the door-
bell.

Or how it would be the sound 
that bisected their lives. Before. 
And after.

Dominique McMahon, a 32-

BY JASMINE GOLDEN

Miles McMahon ran up and 
squeezed between his parents, 
dancing as Disney tunes filled the 
kitchen of their southern Mary-
land home. He puffed up his 
cheeks with air, bursting with 
laughter as his parents popped 
them that sunday morning in 
October 2024.

They tickled and hugged and 
kissed Miles. They spun him 

Death of Md. boy illustrates a danger for children with autism 

DomInIqUe mcmAhon

the death of 
Miles 
McMahon, 5, 
who was 
prone to 
running 
away, 
prompted a 
new law in 
Maryland.

The Commanders let a late lead slip away in a 25-24 loss to the Bears. B7

In search of peace
trump says the Gaza deal probably 
won’t send him to heaven. A15

Joyful scenes span borders
Images of homecomings in Israel, 
Gaza and the West Bank. A14
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Summoned last minute
by the president of the
United States, the world’s
most powerful leaders
dropped their schedules to
fly to Egypt on Monday,
where they idled on a stage
awaiting Donald Trump’s
grand entrance.

They were there to cele-
brate a significant U.S. dip-
lomatic achievement that
has ended hostilities in Gaza
after two brutal years of war.
But really, they were there
for Trump, who took a vic-
tory lap for brokering what
he called the “greatest deal
of them all.”

“Together we’ve achieved
what everyone said was im-
possible, but at long last, we
have peace in the Middle
East,” Trump told gathered
presidents, sheikhs, prime
ministers and emirs, arriv-
ing in Egypt after addressing
the Knesset in Israel. “No-
body thought it could ever
get there, and now we’re
there.

“Now, the rebuilding be-
gins — the rebuilding is may-
be going to be the easiest
part,” Trump said. “I think
we’ve done a lot of the hard-
est part, because the rest
comes together. We all know
how to rebuild, and we know
how to build better than any-
body in the world.”

The achievement of a
ceasefire in Gaza has earned
Trump praise from across
the political aisle and from
U.S. friends and foes around
the world, securing an elu-
sive peace that officials hope
will endure long enough to
provide space for a wider set-
tlement of Mideast tensions.

Trump’s negotiation of
the Abraham Accords in his
first term, which saw his ad-
ministration secure diplo-
matic relations between Is-
rael and the United Arab
Emirates, Bahrain, Sudan
and Morocco, were a non-
partisan success embraced
by the Biden administra-
tion. But it was the Oct. 7 at-
tack on Israel, and the over-

ANALYSIS

TRUMP

BASKS 

IN THE

MIDEAST

His ceasefire brings
praise from all sides,
but the underlying
conflict remains.

By Michael Wilner

[SeeTrump,A5]

REIM, Israel — Israelis
and Palestinians cried,
cheered and gave thanks
Monday as Hamas militants
released their last 20 living
hostages in exchange for
more than 1,900 Palestinian
prisoners and detainees. 

It was the first phase of a
ceasefire deal put in place
last month even as Presi-
dent Trump — the driving
force behind the agreement
— gave what amounted to a
victory speech in the Knes-
set, the Israeli parliament,
before departing for a peace
summit in Egypt.

Greeted with a standing
ovation before he said a
word, Trump heralded the
deal as ushering in “a golden
age” for Israel and the Mid-
dle East.

“After so many years of
unceasing war and endless
danger, today, the skies are
calm, the guns are silent, the
sirens are still, and the sun
rises on a Holy Land that is
finally at peace,” he said.

His words belied the
many complications facing
an agreement that remains
far from a comprehensive
road map that could defini-
tively end a war that killed
tens of thousands of Pal-
estinians and pulverized
much of the Gaza Strip, even
as it scarred Israeli society
with the deaths of 1,200 peo-
ple and brought unprece-
dented international con-
demnation of the country’s

leadership.
The night before the

scheduled morning hand-
over, tens of thousands Isra-
elis streamed into Hostages
Square in Tel Aviv, as well as
to the roadside near south-
ern Israel’s Reim military
base, where the hostages
were to be brought after
their release. 

A party atmosphere pre-
vailed on the road to Reim,
as Sikorsky Super Stallion
helicopters landed on a
dusty field to the cheers of a
nearby crowd, which raised
Israeli and American flags
and swayed to a song whose
lyrics promised, “I’m coming
home, tell the world I’m
coming home.”

Passing cars honked in
salute, with one passenger
rolling down her window and
shouting, “The kidnapped
are returning!”

“Since Thursday my
smile has been stuck, my jaw
hurts from it, after two years
of not doing it at all,” said
Sarit Kenny, 65, a resident of
a kibbutz nearby who said
she had attended a rally ev-
ery week since the Hamas-
led attack on Oct. 7, 2023, to
call for the hostages’ return.

She pointed to the
American flag in her hand,
saying she wanted it to be an
expression of her apprecia-
tion of Trump.

“He’s the one who actu-
ally did this. He did what our
prime minister didn’t do,”
she said.

Jonathan Kaneh, 46, who
owned a polymer factory in
the kibbutz of Orim, saw in
the release a more somber
moment. On Oct. 7, Hamas
militants on a truck shot at
him as he was riding his bicy-
cle; the bullet grazed his arm

Leo Correa Associated Press

IN ISRAEL, Rom Breslavski, top, one of the 20 living hostages freed by Hamas,
arrives Monday by helicopter at a medical center in Ramat Gan. In Gaza, some of
the more than 1,900 Palestinians released by Israel arrive by bus in Khan Yunis.

Jehad Alshrafi Associated Press

Homecoming
for Israelis,
Palestinians 
Trump hails release of
hostages and prisoners
and attends summit
about Gaza’s future.

By Nabih Bulos

PRESIDENT Trump, shown with Israeli leader Ben-
jamin Netanyahu, addressed the nation’s parliament.

Chip Somodevilla Pool Photo

[SeeMideast,A4]

Tired of rampant shop-
lifting scaring away citizens
and shoppers, Long Beach is
trying to force stores to add
staff and reduce depend-
ence on self-checkout. 

The beachfront city, with
a population of around half a
million, last month started
requiring major food and
pharmacy retailers to do
more to stop theft. So far, the
measures have led to a
heated debate and longer
lines.

Employees like the new
law. The retail chains warn
that the restrictions could
backfire. Shoppers are con-
fused. 

The city’s “Safe Stores
are Staffed Stores” ordi-
nance is the first of its kind in
the country. It requires large
stores to increase the num-
ber of employees relative to
self-checkout stands and
also puts a limit on the num-
ber of items and types of
goods that can be rung up at
self-checkout. 

A SoCal
city’s bid
to combat
retail theft

By Caroline 

Petrow-Cohen

[SeeTheft,A11]

The last memory Rich-
ard Paper has from the day
of the crash was going for a
walk that morning.

The next thing he re-
members after that day last
summer was waking up in a
hospital bed. Weeks had

passed. Only later did he
learn that he and his brother
Stephen had been badly in-
jured when an LAPD squad
broadsided their car as they
made a left turn through a
San Fernando Valley inter-
section.

The brothers, both in
their mid-70s, sued the city of
Los Angeles and the officer
who was driving, leading to

an $18-million settlement
last month — thought to be
the most city taxpayers have
ever paid to resolve a police
collision case.

Although lawsuits over
police shootings and protest
tactics tend to receive the
most scrutiny, officer-in-
volved traffic incidents re-
main an intractable and
costly problem. Even before

the Paper brothers’ record
settlement, the city had
spent at least $90 million in
negotiated payouts or ver-
dicts in more than 1,200 law-
suits related to bad police
driving over the last decade,
according to a Times analy-
sis of public records data.
Dozens of other cases that
could lead to large payouts
remain pending.

At any given moment,
scores of police squads are
out across the city, rushing
to emergency calls for help
or cruising around in search
of criminal behavior. Despite
training on how to speed
safely through traffic, more
than 500 collisions every
year involve LAPD and
other law enforcement vehi-

When L.A. police drive badly, victim payouts soar 
By Libor Jany 

and Vanessa Martínez

[See LAPD,A14]

Ash still clings to the
windowsills of the gray home
in Altadena, nine months af-
ter an inferno ripped the
community apart.

The couple who rents the
house has moved 15 times
with their newborn since
January as their place of sol-
ace for the last decade has
awaited testing and remedi-
ation to clear it of toxic mate-
rial and debris.

Help has finally arrived.
Wearing white hazmat suits
that cover them from head
to toe, gloves, respirator
masks and goggles, a group
of workers enters the resi-
dence.

When the U.S. Army
Corps of Engineers com-
pleted its debris removal in
Altadena after January’s fire
tore through the town, the
task to clean what survived
didn’t stop. Hundreds of
smoke-damaged and ash-
filled homes remained
standing on streets where
others burned.

These efforts to clean
them have largely been
carried out by immigrant
workers who have risked not
just their health while clear-
ing homes of toxic material
and debris but, with ongoing
raids, the lives they have
built in California.

They meticulously vacu-
um, and scrub the walls, win-
dows, baseboards and

floors, clearing every open
surface and precious pos-
session of reminders of the
Eaton fire.

Ricardo Melo has over-
seen more than 100 cleanups
in Altadena and 25 in Pacific
Palisades. He works for the
National Day Laborer Or-
ganizing Network and said
those he supervises have
emigrated from Mexico,
Central America and South
America. Despite fears of de-
portation, his teams have
continued to show up.

Melo’s approach to the
cleanup is two-pronged: The
first is ensuring that the
workers understand who
lived here before the fire — in
this case a family with a baby

After L.A.-area fires, immigrant
workers warily carry out cleanups
By Colleen Shalby

[See Cleaning,A14]

House speaker
predicts a long
federal shutdown 
Mike Johnson says he
“won’t negotiate” until
Democrats halt health-
care battle and reopen
government. NATION, A6

Chatbot safety
bill becomes law 
Gov. Gavin Newsom
signs legislation requir-
ing AI procedures
meant to prevent self-
harm. BUSINESS, A9

Weather
Rain, a thunderstorm.
L.A. Basin: 66/55. B6

For the latest news, 
go to latimes.com.

Hoping to wave
Dodgers home 
L.A. and faithful set for
Game 1 of NLCS. Go to
latimes.com/sports for
coverage. SPORTS, B10 

Robert Gauthier

Los Angeles Times

At California universities Monday, the
ceasefire in Gaza — and the accompany-
ing hostage and prisoner exchange —
emerged as an inflection point for the fu-
ture of a student-led protest movement
that for two years has roiled campuses. 

The activism, along with its con-
tentious aftermath, continues to rever-
berate as pro-Palestinian organizers and
Jewish community leaders reckon with
the tumult touched off by Hamas’ Oct. 7,
2023, attack on Israel.

For months in 2024 — shortly after the
onset of the deadliest and most destruc-
tive war between Israelis and Palestin-
ians in history — college campuses in the
U.S. convulsed in often confrontational
protests. Pro-Palestinian demon-

strations surged in the spring of that year
with encampments where activists de-
manded campus policy changes, includ-
ing U.S. university divestment of billions
of dollars from weapons companies.

On this front, their activism largely
foundered. In California, not one major
university agreed to full divestment de-
mands, which included boycotts of part-
nerships with Israeli universities. And
campus policies did change — with uni-
versity officials cracking down on pro-
tests and enforcing zero-tolerance poli-
cies against rule-breaking. 

But David N. Myers, a UCLA professor
of Jewish history, said student protesters
appear to have helped change American 

Protesters at colleges vow
to continue their activism 
Other students say they hope to find common ground 

By Jaweed Kaleem and Daniel Miller

[See Students,A5]
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Jugadores se buscan 
por Linkedin
Por primera vez Cabo 
Verde clasificó para un 
Mundial: malabares 
para armar un  
plantel. P. 43

Trump, ovacionado
El Parlamento israelí, de pie, lo aplaudió  durante 

varios minutos por el éxito de su gestión. P. 6

Moretti se tuvo que ir  
en un patrullero
Reasumió como  
presidente de San  
Lorenzo, pero un  
grupo de hinchas lo 
complicó. P. 41

El país vivió un día de júbilo después de una agonía que empezó el 7 de octubre de 2023.

El final que tanto esperamos: 
volvió la paz y los rehenes en 
Israel ya fueron liberados 
Miles de israelíes siguieron ayer con 
emoción y una alegría desbordante 
el regreso de los veinte cautivos del 
grupo terrorista Hamas, que fueron 
liberados en virtud del plan de alto el 
fuego propuesto por el presidente de 
Estados Unidos Donald Trump. Fue 
un canje por la liberación, por parte 
de Israel, de dos mil prisioneros pa-
lestinos. Entre los secuestrados que 

regresaron ayer se encuentran tres 
argentinos, los hermanos David y 
Ariel Cunio, y Eitan Horn, cuyo her-
mano Iair fue dejado en libertad el 
pasado febrero. La liberación se pro-
dujo en dos tandas: la primera a las  
9 de la mañana de Israel, con siete 
rehenes, y una segunda, tres horas 
más tarde, con los otros trece. Los re-
cién llegados fueron sometidos a una 

exhaustiva revisación médica. 
Trump viajó para la ocasión, habló 
ante el Parlamento israelí, que lo ova-
cionó, y luego se reunió, en Egipto, 
con más de veinte líderes internacio-
nales para sellar el acuerdo de paz. 
Allí celebró el triunfo de su plan: “Por 
fin tenemos paz en Oriente Medio”, 
dijo. Hay expectativas sobre la conso-
lidación del acuerdo logrado. P. 3

 

La Libertad Avanza 
no podrá reimprimir 
las boletas, que irán 
con la cara de Espert 
La Cámara Nacional Electoral consideró 
que no dan los plazos para volver a im-
primir las boletas de la provincia de 
Buenos Aires que llevan la foto de José 
Luis Espert, quien se bajó de la primera 
candidatura tras el escándalo que lo vin-
culó a un narco. Formalmente, la lista 
ahora la encabeza Diego Santilli.. P. 18

Luego del apoyo de EE.UU., el dólar 
bajó $ 75 y volaron las acciones
El presidente Javier Milei se reúne hoy 
a las 14 en la Casa Blanca con Donald 
Trump para ratificar el respaldo del 
gobierno de los Estados Unidos a la Ar-
gentina. Ayer, los mercados ya se anti-
ciparon y el dólar cayó y cerró en $ 
1.375, mientras que las acciones de las 
empresas argentinas que cotizan en 
Wall Street subieron 20% en una sola 
jornada. Eufórico, Milei dijo que al pa-
ís “le van a salir dólares por las orejas”. 

Y afirmó que quienes apostaron con-
tra el peso “están teniendo pérdidas 
enormes”. Al mismo tiempo, el Fondo 
Monetario Internacional volvió a reco-
mendar aumentar las reservas. Tam-
bién viajaron ayer a Washington el mi-
nistro de Economía, Luis Caputo, y el 
presidente del Banco Central, Santiago 
Bausili, para asistir mañana a la Asam-
blea del Fondo. 
P. 12

Doble femicidio: 
“No puedo creer 
que di a luz a  
un asesino”
Lo dijo, conmovida, la madre de Pablo 
Laurta, acusado del crimen de su ex 
pareja y madre de su hijo, y de su ex 
suegra, y del secuestro del nene, que 
hoy cumple 6 años, Detenido, investi-
gan también si mató al remisero que 
había contratado: apareció un cuerpo 
y trabajan en su identificación. P. 30

Los Cunio. David y Ariel, de espaldas, y una escena que esperó más de 700 días

Hamas sólo entregó cuatro cuerpos
Son 28 los secuestrados muertos: reclamo  

y angustia de los familiares. P.5

Tres argentinos. Abrazos, llantos y toda la emoción del reencuentro con los familiares.
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Eitan Horn. Y una expresión que lo dice todo. En febrero habían liberado a su hermano Iair.


